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คำนำ 

 

   ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข:องกับสินบนโดยวิเคราะห@            

ความเส่ียงการทุจริต เร่ืองการจัดซ้ือจัดจ:างและการบริหารงานบุคคลตามมาตรฐาน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเรaงดaวน           

เชิงรุกในการปcองกันไมaให:เกิดการทุจริต มุ aงการบริหารงานที่โปรaงใสตรวจสอบได: และการแก:ไขปeญหา               

การกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เปjนปeญหาสำคัญ และพบบaอยนอกจากน้ี            

ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได:นี้มากำหนดเปjนมาตรการภายในเพื่อปcองกันการทุจริตของโรงเรียนบ:านสันถนน

เพื่อมุaงตอบสนองตaอยุทธศาสตร@ชาติ 20 ปp แผนแมaบทภายใต:ยุทธศาสตร@ชาติประเด็นการตaอต:านการทุจริต

และประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศด:านการปcองกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นโยบายและแผนระดับชาต ิว aาด :วยความมั ่นคงแหaงชาต ินโยบายเสร ิมสร :างความมั ่นคงของชาติ                         

จากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรaงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน@ (Integrity and Transparency Assessment Online: ITA Online)              

มีคaาคะแนนท่ีสูงข้ึน ตามเกณฑ@ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได:กำหนดไว:   

  

                                  

           โรงเรียนบ:านสันถนน 
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ส+วนท่ี 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

   การมีผลประโยชน@ทับซ:อนถือเปjนการทุจริตคอร@รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเปjนการแสวงหา

ประโยชน@สaวนบุคคลโดยการละเมิดตaอกฎหมายหรือจริยธรรม ด:วยการใช:อำนาจในตำแหนaงหน:าท่ีไปแทรกแซง                    

การใช :ด ุลยพ ิน ิจในกระบวนการต ัดส ินใจของเจ :าหน :าท ี ่ของร ัฐจนทำให : เก ิดการละทิ ้ งค ุณธรรม                       

ในการปฏิบัติหน:าที่สาธารณะขาดความเปjนอิสระความเปjนกลางและความเปjนธรรม จนสaงผลกระทบตaอ

ประโยชน@สาธารณะของสaวนรวม และทำให:ผลประโยชน@หลักขององค@กรหนaวยงานสถาบันและสังคม             

ต:องสูญเสียไปโดยผลประโยชน@ที่สูญเสียไป อาจอยูaในรูปของผลประโยชน@ทางการเงินคุณภาพ การให:บริการ

ความเปjนธรรมในสังคมรวมถึงคุณคaาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ตั้งแตaระดับองค@กรจนถึงระดับสังคม 

อยaางไรก็ตามทaามกลางผู :ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู :กระทำความผิดโดยไมaเจตนาหรือไมaมีความรู:               

ในเรื่องดังกลaาวอีกเปjนจำนวนมาก จนนำไปสูaการถูกกลaาวหาร:องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 

ผลประโยชน@ ทับซ:อนหรือความขัดแย:งกันระหวaางผลประโยชน@สaวนตนแลผลประโยชน@สaวนรวม (Conflict) 

เปjนประเด็นปeญหาทางการบริหารภาครัฐในปeจจุบันที่เปjนบaอเกิดของปeญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ

ท่ีรุนแรงข้ึนและยังสะท:อนปeญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปjนอุปสรรคตaอการพัฒนาประเทศอีกด:วย 

วัตถุประสงคU  

 1. เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ:าหน:าท่ี ในหนaวยงาน 

 2. เพ่ือสร:างวัฒนธรรมสุจริต ในการปฏิบัติราชการ โปรaงใส และตรวจสอบได: 

 3. เพื่อเปjนการวางแผนลaวงหน:าในการปcองกันพฤติกรรมการในการปฏิบัติงานของเจ:าหน:าที่ไมaให:เกิด

การแสวงหาผลประโยชน@สaวนตัวในตำแหนaงหน:าท่ี อันมิควรได:   

 

คำนิยาม ศัพทUเฉพาะ 

ศัพทUเฉพาะ/คำนิยาม ศัพทUเฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk)  การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน:าที่ที่อาจกaอให:เกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ หรืออาจการกaอให:เกิดการขัดกันระหวaาง

ผลประโยชน@สaวนตนกับ ผลประโยชน@สaวนรวมของหนaวยงาน

ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk)  ความนaาจะเปjนที่จะเกิดเหตุการณ@บางอยaางซึ่งมีผลกระทบ 

ทำให:การดำเนินงาน ไมaบรรลุวัตถุประสงค@ที่กำหนดไว:หรือ
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ศัพทUเฉพาะ/คำนิยาม ศัพทUเฉพาะ คำนิยาม 

เบี ่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว: ทั ้งนี ้ผลกระทบที่เกิดขึ ้นอาจ

สaงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได:  

        ผลกระทบทางลบ เรียกวaา ความเส่ียง  

        ผลกระทบทางบวก เรียกวaา โอกาส 

  

ความเส่ียง /ป̀ญหา  ความเส่ียง : เหตุการณ@ท่ียังไมaเกิด ต:องหามาตรการควบคุม  

ปeญหา : เหตุการณ@ท่ีเกิดข้ึนแล:ว รู:อยูaแล:ว ต:องแก:ไขปeญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  เปjนขั้นตอนในการค:นหาวaามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต

อยaางไรบ:าง 

โอกาส (Likelihood )  โอกาสหรือความเปjนไปได:ท่ีเหตุการณ@จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  ผลกระทบจากเหตุการณ@ที่เกิดขึ้นทั้งที่เปjนตัวเงินหรือไมaเปjน

ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง  

การทุจริต (Risk Score)  

คะแนนรวมท่ีแสดงให:เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริต ที ่เปjนผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต   

จาก 2 ปeจจัยคือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 

(Impact) 

สินบน  ทรัพย@สินหรือประโยชน@อื่นใดที่ให:แกaบุคคล เพื่อจูงใจให:ผู:น้ัน

กระทำการหรือไมaกระทำการอยaางใดในตำแหนaง ไมaวaาการน้ัน

ชอบหรือมิชอบด:วยหน:าท่ี 
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ส+วนท่ี 2 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ในประเด็นท่ีเก่ียวขGองกับสินบน 

 

 โรงเรียนบ:านสันถนน ดำเนินการวิเคราะห@ความเสี ่ยงการทุจริต ในการปฏิบัติงานในประเด็น                   

ที่เกี่ยวข:องกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจGาง และ 2) การบริหารงานบุคคล  โดยวิเคราะห@  

ความเสี ่ยงการทุจร ิต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) วิธ ีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั ้นตอนหลักในการประเมิน           

3 ข้ันตอน ดังน้ี  

      1. กำหนดเกณฑUการประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขGองกับสินบน  

      2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขGองกับสินบน    

      3. วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวขGองกับสินบน 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑUการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขGองกับสินบน   

 

การประเมินความเสี่ยงโรงเรียนบ:านสันถนน ได:ดำเนินการกำหนดเกณฑ@สำหรับใช:ในการประเมิน            

ความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปeจจัย คือ                    

ด:านโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต และด:านผลกระทบ และกำหนดการให:คะแนน ท้ัง 2 ปeจจัย รายละเอียดดังน้ี  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปjนไปได:ที ่จะเกิดเหตุการณ@ความเสี่ยง      

ในชaวงเวลาหน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความนaาจะเปjนท่ีจะเกิดเหตุการณ@น้ัน ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงน้ัน                  

โดยสามารถ แบaงเปjนผลกระทบทางานการเงินและผลกระทบท่ีไมaใชaการเงิน 
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          1. เกณฑUโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวaา 5 คร้ังตaอปp 

4 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวaา 4 คร้ังตaอปp 

3 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวaา 3 คร้ังตaอปp 

2 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวaา 2 คร้ังตaอปp 

1 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวaา 1 คร้ังตaอปp 

         

2. เกณฑUผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เ ก ิ ดการฟ c อ ง ร : อ งต a อศาลหร ื อหน a ว ย ง านกำก ั บด ู แล                              

มีองค@กรตรวจสอบความเสียหาย 

4 ร:องเรียนตaอส่ือมวลชนและเสนอขaาวสาร 

3 มีการสaงเร่ืองร:องเรียนและถูกต้ังคำถามในการทำงาน 

2 ปรากฏข aาวล ือท ี ่อาจพาดพ ึงบ ุคลากรภายในหน aวยงาน                  

มีคนร:องเรียน หรือแจ:งเบาะแส 

1 แทบจะไมaปรากฎ 

 

3. เกณฑUการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Degree of Risk)  

     ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง             

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที ่ จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง                       

ของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตaละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ@ไว: 4 ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช+วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E)  15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H)   9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M)    4-8   คะแนน 
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4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L)    1-3   คะแนน 

 

  ในการวิเคราะห@ความเสี ่ยงจะต:องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที ่ได :จาก                   

การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 

ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได: (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

          

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบaงเปjน 4 ระดับ สามารถแสดงเปjน Risk Profile แบaงพ้ืนท่ีเปjน 4 สaวน (4 Quadrant)                  

ใช:เกณฑ@ ในการจัดแบaง ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ

เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณU 

สูงมาก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถaายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

สูง (High)   9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเส่ียง  สีสGม 

ปานกลาง (Medium)   4-8   คะแนน  ยอมร ับความ เส ี ่ ย ง  แต a มี

มาตรการควบคุม ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low)   1-3   คะแนน  ยอมรับความเส่ียง  สีเขียว 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข1องกับสินบน 

ระดับความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X 
ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
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   ในขั้นตอนนี้เปjนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรง

ของความเสี ่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ@               

ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวaา มีรูปแบบพฤติการณ@การทุจริตที่ในแตaละขั้นตอนในการดำเนินงาน            

ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ให:ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวaา ใคร ทำอะไร ที่ไหน 

อยaางไร โดยผู:ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือ โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนaวยงาน                     

อาจมีการรับฟeงความคิดเห็นจากผู:มีสaวนได:สaวนเสียภายนอกด:วยก็ได: เน่ืองจากการประมินความเส่ียงการทุจริต 

Risk Owners สaวนใหญa ไมaยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรaองของตนเอง ผู:ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

จึงไมaใชa Risk Owners เทaานั้น การค:นหาความเสี่ยงการทุจริต ค:นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวaา                

จะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู aแล:ว (Known Factor ) และไมaเคยเกิดหรือมีประวัติมากaอน แตaมีความเสี ่ยง                    

จากการพยากรณ@ในอนาคตวaา มีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้ เปjนการตั้งสมมุติฐานหรือ               

เปjนการพยากรณ@ลaวงหน:าที ่ อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม (Scenario) เปjนการมองข:อมูลไปข:างหน:า 

(Forward looking information) โดยไมaคำนึงวaาหนaวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี ่ยง การทุจริตน้ัน                 

อยูaแล:วหรือไมa โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด:วยข:อมูลที่เลวร:ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ  

ต:องไมaเอาปeญหาหรือข:อจำกัด จากการบริหารงาน เพราะจะทำให:ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 

  
โรงเรียนบ:านสันถนน ได:ระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข:องกับสินบน 

ประกอบด:วย 2 ประเด็น ได:แกa 1) ความเส่ียงการทุจริตด:านการจัดซ้ือจัดจ:าง และ 2) ความเส่ียงการทุจริตด:าน

การบริหารงานบุคคล จึงได:กำหนดเหตุการณ@ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังน้ี  

การว ิ เคราะห @และการประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิต ในประเด ็นท ี ่ เก ี ่ยวข :องก ับส ินบน                            

ของโรงเรียนบ:านสันถนน ประจำปpงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการให:คะแนนความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต จึงนำเสนอประเด็นการวิเคราะห@ ดังน้ี 

 
ท่ี แหล+ง 

ความเส่ียง 

เหตุการณUความเส่ียง 

(Risk Factor) 

 

Likelihood 

โอกาส 

Impact 

ผลกระทบ 

Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความ

เส่ียง 

 

1 โครงการ

อาหาร

กลางวัน 

อาจจะมีการกำหนดคุณลักษณะ

และแบบรูปรายการวัสดุของ            

ผ ู :จ ัดจำหน aายหร ือผ ู : ร ับจ :าง             

ที ่ต :องการจัดซื ้อจัดจ:างที ่เอ้ือ

1 

 

1 1 (1) 

ต่ำ 
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ท่ี แหล+ง 

ความเส่ียง 

เหตุการณUความเส่ียง 

(Risk Factor) 

 

Likelihood 

โอกาส 

Impact 

ผลกระทบ 

Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความ

เส่ียง 

 

หรือใกล:เคียงกับผู:ประกอบการ

รายใดรายหน่ึง 

อาจม ี ก ารตรวจร ั บพ ั สด ุ ท่ี                

ไม a ได :ตรวจสอบอย aางแน a ชัด                   

เพ ื ่อสะดวกและง aายต aอการ

ดำเนินงาน 

1 

 

1 1 (1) 

ต่ำ 

2 การจัดซ้ือ

อุปกรณUการ

เรียน 

อาจมีการจัดทำราคากลาง 

ในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซ้ือ

จัดจ:างให:ตรงหรือใกล:เคียงกับ

ผู:ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

1 1 1 (1) 

ต่ำ 

3 ดGานการ

บริหารงาน

บุคคล 

อาจมีชaวยเหลือผู :เข:าสอบสอบ

ส ัมภาษณ@บ ุคคลในตำแหนaง 

นักการภารโรง ประจำปp 

งบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 (1) 

ต่ำ 

 

จากตารางประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข:องกับสินบน ของโรงเรียนบ:านสันถนน 

ประจำปpงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปjน 1 ระดับ คือ ต่ำ 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณU 

ต่ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 
ขั้นตอนที่ 3 วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข1องกับสินบน  
 

วิธ ีการ หมายถึง ว ิธ ีแนวทางที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี ่ยงการทุจริต               

โดยความเสี ่ยงการทุจริตที่อยู aในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง             

การทุจริต สaวนลำดับความเสี่ยงที่อยูaในโซนสีส:ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตaอมา มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต อาจมี หลากหลายวิธีการ หนaวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ:มคaา

เหมาะสมกับระดับ ความเส่ียงการทุจริตท่ีได:จากการประเมิน มาประกอบด:วย  
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให:นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหนaวยงานที ่มีอยู aในปeจจุบัน (Key Controls in place)                     

มาทำ การประเมินวaามีประสิทธิภาพอยูaในระดับใด ดี พอใช: หรืออaอน 

 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน+วยงานมีในป̀จจุบัน 

 

ระดับ คำอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน+วยงานมีในป̀จจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข:มแข็งและดำเนินไปได:อยaางเหมาะสมซึ่งชaวยให:เกิดความมั่นใจ

ได:ในระดับท่ีสมเหตุสมผลวaาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได: 

พอใชG การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม:วaาจะไมaทำให:เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยง

อยaางมีนัยสำคัญ แตaก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให:มั่นใจวaาจะสามารถลดความเสี่ยงการ

ทุจริตได: 

อ+อน การควบค ุมไม a ได :มาตรฐานท ี ่ยอมร ับได : เน ื ่องจากม ีความหละหลวมและ                           

ไมaมีประสิทธิผลการควบคุมไมaทำให:มั่นใจอยaางสมเหตุสมผลวaาจะสามารถลดความ

เส่ียงการทุจริตได: 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพื ่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี ่ยง        

การทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ควรเชื่อมโยง

ให:มีความสอดคล:องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว:และต:องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหาร ความเสี่ยง                 

การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตที ่กำหนดไว:เพื ่อเปjนการยืนยันผลวaา   

มาตรการควบคุม ความเสี ่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน:อยเพียงใดหรืออาจต:องเพิ ่มเติมหรือ                           

ปรับแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตใหมaหากพบวaารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล:อม                           

ท่ีเปล่ียนแปลง ไปตามวงจร PDCA 

 

โรงเรียนบ:านสันถนนจึงได:กำหนดวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตรวมถึงแสดงผลการ

ดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ดังตaอไปน้ี 

 
 

 



9 
 

ตารางแสดงวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตรวมถึงแสดงผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

เหตุการณUความเส่ียง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
L 

 

I 

 

Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 
1. ดGานการจัดซ้ือจัดจGาง  
1.1 โครงการอาหารกลางวัน  
    1) อาจจะมีการกำหนดคุณลักษณะ

และแบบร ูปรายการว ัสด ุของผ ู : จัด

จำหนaายหรือผู:รับจ:างที่ต:องการจัดซื้อจัด

จ:างที่เอื้อหรือใกล:เคียงกับผู:ประกอบการ

รายใดรายหน่ึง 

 
 
 
 
 
 
 

1 1 1 1. จัดทำประกาศเจตจำนงสุจริตของโรงเรียนและ

กรรมการทุกฝ�าย 

2. สร:างความตระหนักรู:ในการดำเนินการจัดซื้อท่ี

ถูกต:องตามระเบียบ โปรaงใส ตรวจสอบได: 

3. จัดทำคำสั ่งแตaงตั ้งคณะกรรมการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะและขอบเขตงาน (TOR) อยaาง

ถูกต:อง เหมาะสม โดยไมaเอื ้อหรือใกล:เคียงกับ

ผู:ประกอบการรายใดรายหน่ึง 

4. เป�ดเผยคุณลักษณะและแบบรูปรายการของผู:

จัดจำหนaายหรือผู:รับจ:างและวิธีการคัดเลือกตaอ

สาธารณะ 

        โรงเร ียนบ:านสันถนนได:จ ัดทำ

ประกาศเจตจำนงสุจริตของโรงเรียนและ

กรรมการทุกฝ�ายได:รับทราบ มีการจัดทำ

คำสั ่งแต aงต ั ้ งคณะกรรมการกำหนด

คุณลักษณะเฉพาะและขอบเขตงาน 

(TOR) และเป�ดเผยคุณลักษณะและแบบ

รูปรายการของผ ู :จ ัดจำหนaายหร ือผู:

รับจ:างและวิธีการคัดเลือกตaอสาธารณะ 

โดยยึดแนวทางการดําเนินงานโครงการ

สนับสนุนคaาใช:จaายในการจัดการศึกษา

ตั้งแตaระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน
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เหตุการณUความเส่ียง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
L 

 

I 

 

Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 

 
 
 

พื้นฐาน ปpงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปjน

กรอบในการดำเนินงาน 

        

       นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาบุคลากร

ในการปcองก ันและปราบปราม การ

ทุจริต และสร:างคaานิยมไมaทนตaอการ

ทุจริต ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง 

สaงผลให:การจัดซื ้อจัดจ:างเปjนไปด:วย

ความโปรaงใส ตรวจสอบได:ไมaที่เอื้อหรือ

ใกล:เคียงกับผู :ประกอบการรายใดราย

หน่ึง 
     2) อาจมีการตรวจรับพัสดุท่ีไมaได:

ตรวจสอบอยaางแนaชัดเพ่ือสะดวกและ

งaายตaอการดำเนินงาน 

1 1 1 1. สร:างความตระหนักรู:ในหน:าที่ความรับผิดชอบ

ให:กับบุคลากรเพื่อปcองกันการละเว:นหรือละเลย

การตรวจรับพัสดุ 

          โรงเรียนบ:านสันถนนได:สร:าง

ความตระหนักรู :ให:กับบุคลากรในการ

ปcองกันการทุจริต และสร:างคaานิยมไมa

ทนต aอการท ุจร ิต ปล ูกจ ิตสำน ึกคิด

พอเพ ี ยง  รวมถ ึ งจ ั ดทำคำส ั ่ งและ
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เหตุการณUความเส่ียง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
L 

 

I 

 

Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 
2. จัดทำคำสั่งและรายละเอียดพร:อมสื่อสารทำ

ความเข:าใจกับครูในโรงเรียนที่ได:รับมอบหมายให:

ปฏิบัติหน:าท่ีโดยเครaงครัด  

รายละเอียดพร:อมสื่อสารทำความเข:าใจ

กับครูในโรงเรียนที่ได:รับมอบหมายให:

ปฏิบัต ิหน:าที ่โดยเครaงครัด สaงผลให: 

โรงเรียนมีการตรวจรับพัสดุที ่ถูกต:อง 

ตรงตามที่กำหนด โปรaงใสและตรวจสอบ

ได : ไม aม ีการกระทำท ี ่นอกหน ือจาก 

ระเบียบหรือเก่ียวท่ีเก่ียวข:อง 

 

1.2  การจัดซ้ืออุปกรณUการเรียน  
    อาจมีการจัดทำราคากลางในการ

จัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อจัดจ:างให:ตรง

หรือใกล:เคียงกับผู:ประกอบการรายใด

รายหน่ึง 

1 1 1 1.สร :างความตระหนักปล ูกจ ิตสำน ึกให : กับ

บุคลากร  

2 . ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ใ น                  

การจัดทำราคากลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการ

จัดซ้ือจัดจ:าง 

      โรงเรียนบ:านสันถนน ได:กำหนด

นโยบายและมาตรการในการจัดทำราคา

กลางในการจัดหาพัสดุที่ทำการจัดซื้อจัด

จ :าง โดยม ีแนวทางการด ําเน ินงาน

โครงการสนับสนุนคaาใช:จaายในการจัด

การศึกษาตั ้งแตaระดับอนุบาลจนจบ
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เหตุการณUความเส่ียง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
L 

 

I 

 

Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 
การศึกษาข้ันพื ้นฐาน ปpงบประมาณ  

พ.ศ. 2568 เปjนกรอบในการดำเนินงาน 

     นอกจากนี้ยังมีการเสริมสร:างความ

ตระหนักให:กับบุคลากรในการปcองกัน 

การทุจริต และสร:างคaานิยมไมaทนตaอการ

ทุจริต ปลูกจิตสำนึกคิดพอเพียง สaงผล

ให:ไมaมีการดำเนินการจัดซื ้อจัดจ:างท่ี

กำหนดคุณลักษณะที่ตรงหรือใกล:เคียง

กับผู:ประกอบการรายใดรายหน่ึง 
2. ดGานการบริหารงานบุคคล  
    อาจม ีช a วยเหล ือผ ู : เข : าสอบสอบ

สัมภาษณ@บุคคลในตำแหนaง นักการภาร

โรง ประจำปpงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

1 1 1 1 .  จ ั ดทำมาตรการป c องก ันการท ุ จร ิ ต ใน              

การคัดเลือกสอบสัมภาษณ@ 

2. จัดทำเกณฑ@ ตัวช้ีวัด และประเด็นการพิจารณา 

และเกณฑ@การสัมภาษณ@โดยละเอียด 

3. จัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ@ในทางลับ

โดยต:องไมaมีผู:เก่ียวข:องกับผู:สอบ 

         โรงเรียนบ:านสันถนนสร:างความ

ตระหนักให:กับบุคลากรในการปcองกัน

การท ุจร ิต และสร :างมาตรการและ

ค aาน ิยมไม aทนต aอการท ุจร ิต และมี

มาตรการป cองก ันการท ุจร ิตในการ

คัดเลือกสอบสัมภาษณ@ มีการจัดทำ
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เหตุการณUความเส่ียง  

(Risk Factor) 

โอกาส/ผลกระทบ 

วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเส่ียง 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
L 

 

I 

 

Risk Score 

ระดับ 

ความเส่ียง 
เกณฑ@ ตัวช้ีวัด และประเด็นการพิจารณา 

และเกณฑ@การสัมภาษณ@ที่ละเอียดและ

จ ัดหาคณะกรรมการสอบสัมภาษณ@

ในทางลับโดยไมaมีผู:เกี่ยวข:องกับผู:สอบ 

สaงผลให:ไมaมีการทุจริตหรือชaวยเหลือผู:

เข:าสอบแตaอยaางใด โปรaงใสตรวจสอบได: 
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